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VISURI
ALE DESTINULUI

Un om consecvent crede in destin,
un om capricios crede in sansd.

— BENJAMIN DISRAELI

Cu totii avem visuri... Cu totii vrem sa credem, in adancul sufletului
nostru, cd avem un dar deosebit, ca putem sa facem o diferenta, ca
ne putem ldsa amprenta asupra altora intr-un fel special si ca pu-
tem si facem lumea un loc mai bun. Intr-un moment din viata noas-
trd, cu totii am avut o viziune despre calitatea vietii pe care ne-o
dorim si pe care o meritim. Totusi, pentru multi dintre noi, visurile
acelea au devenit atit de infasurate in frustrdri si in rutina vietii
cotidiene, incat nici macar nu mai facem vreun efort pentru a le in-
deplini. Pentru prea multi oameni, visul s-a destramat - i, impreu-
nd cu el, si vointa de ane influenta propriile destine. Multi au pierdut
sentimentul acela de certitudine care creeaza avantajul invingato-
rului. Obiectivul vietii mele a fost acela de a restabili visul si de a-l
face real, de a face pe fiecare dintre noi sa isi aminteasca si sa folo-
seascd puterea nemarginita care std adormitd inauntrul nostru, al
tuturor. :

Nu voi uita niciodata ziua In care mi-am dat de fapt seama ca eu
imi triiesc cu adevirat visul. imi pilotam elicopterul de la o intAlni-
re de afaceri in Los Angeles, cdldtorind spre Orange County, catre
unul dintre seminarele mele. In timp ce zburam pe deasupra orasu-
lui Glendale, am recunoscut deodata o cladire mare si am oprit
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elicopterul, planand deasupra ei. In timp ce priveam in jos, mi-am
dat seama ca aceasta era clddirea in care lucrasem ca om de servi-
ciu cu doar doisprezece ani in urma!

Pe vremea acea, eram preocupat daci Volkswagenul meu din
1960 avea sd reziste drumului de 30 de minute pani la serviciu.
Viata mea se focalizase asupra felului in care urma si supravietu-
iesc; ma simteam speriat si singur. Dar in ziua aceea, in timp ce
planam acolo in aer, m-am gandit: ,Ce diferentd poate sa faci un
deceniu!” Chiar aveam visuri pe atunci, dar la momentul acela se
parea cd ele nu aveau sa fie realizate vreodati. Totusi, astdzi am
ajuns sa cred ca toate esecurile si frustrarile mele trecute creau de
fapt bazele pentru intelegerea ce a creat noul nivel de trai de care
ma bucur acum. In timp ce mi-am continuat zborul spre sud, de-a
lungul drumului de coastd, am zarit delfini care se jucau cu surferii
in valurile de dedesubt. Aceasta este o priveliste pe care eu si sotia
mea, Becky, o apreciem ca pe unul dintre darurile deosebite ale vie-
tii. In cele din urm3, am ajuns in Irvine. Privind in jos, am fost putin
tulburat cand am vazut ca drumul de acces spre seminarul meu era
blocat de traficul bard la bara intins pe mai mult de un kilometru si
jumatate. Mi-am spus in sinea mea: ,Fir-ar, orice se petrece in seara
asta sper sd inceapa curand, pentru ca oamenii care vin la seminarul
meu sd ajunga la timp.”

Dar in timp ce coboram spre heliport, am inceput si vad o imagi-
ne noud: mii de oameni erau tinuti pe loc de paza acolo unde tocmai
urma sa aterizez eu. Brusc, am inceput si-mi dau seama de realita-
te. Blocajul din trafic fusese provocat de oamenii care veneau la
evenimentul meu! Desi noi ne asteptaseriam la aproximativ 2000 de
participanti, eu ma confruntam cu o multime de 7000 - intr-o sali
de conferinte care putea si gizduiascd doar 5000! Cand am intrat
In arenad dinspre platforma de aterizare, am fost inconjurat de sute
de oameni care voiau sa ma imbratiseze sau si-mi spund ce impact
pozitiv avusese munca mea asupra vietii lor.

Povestile pe care mi le-au impartisit erau incredibile. 0 mam3
mi-a facut cunostintd cu fiul ei care fusese etichetat ca ,hiperactiv”
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si ,cu dificultati de invatare.” Utilizand principiile managementu-
lui starii expuse in aceasta carte, ea nu doar cd a reusit sa-1 faca sa
nu mai foloseascid medicamentul Ritalin, ci, de atunci, ei au fost
transferati in California unde fiul ei a fost retestat si evaluat la nive-
lul de geniu! Ar fi trebuit sd-i vedeti acestuia fata in timp ce ea Imi
impéartisea noua lui ,eticheta”. Un domn a vorbit despre felul in
care s-a eliberat de consumul de cocaini utilizdnd cateva dintre
tehnicile Conditionadrii pentru Succes pe care le veti invata in
aceasti carte. Un cuplu cu varstele in jur de cincizeci si cinci de ani
mi-a povestit ¢4, dupi cincisprezece ani de cdsnicie, se aflasera in
pragul divortului pand au invatat despre regulile personale. Un
agent comercial mi-a spus cum venitul sdu lunar a crescut de la
2000 de dolari la peste 12 000 de dolari in doar sase luni si un an-
treprenor mi-a povestit cum a crescut veniturile companiei cu pes-
te 3 milioane de dolari in optsprezece luni prin aplicarea principiilor
intrebdrilor de calitate si ale managementului emotional. O tana-
ra drigutad mi-a aratat o fotografie cu vechea ei infitisare, acum ca
slabise peste douizeci si trei de kilograme aplicand principiile in-
fluentei care sunt detaliate In aceasta carte.

Am fost atit de profund impresionat de emotiile din camera
aceea, Incit mi-a venit si plang si nu am putut sa vorbesc la inceput.
Cand mi-am indreptat privirea spre publicul meu si am vazut 5 000 de
fete zambitoare, incurajatoare si iubitoare, mi-am dat seama in cli-
pa aceea ca Eu imi trdiesc visul! Ce senzatie sa stiu, fara vreo urma
de indoial3, cd aveam informatia, strategiile, filosofiile si aptitudinile
care ii puteau ajuta pe oricare dintre oamenii acestia sa-si confere
singuri puterea de a efectua schimbarile pe care si le doreau cel mai
mult! Am fost inundat de un potop de imagini si emotii. Am inceput
sa-mi amintesc o experienta pe care o avusesem cu doar cativa ani
inainte, pe cand stateam in apartamentul meu de burlac de 37 de
metri patrati din Venice, California, foarte singur si plangand in
timp ce ascultam versurile unui cantec de Neil Diamond: ,Eu sunt,
am spus eu nimanui. Si nimeni nu a auzit nimic, nici macar scaunul.
Eu sunt, am strigat. Eu sunt, am spus eu. Si sunt pierdut si nici
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macar nu as putea spune de ce, 13sandu-m3 pe mai departe singura-
tic” Tmi amintesc ci ma simfeam de parca viata mea nu conta, de
parca evenimentele lumii ma controlau pe mine. imi amintesc, de
asemenea, clipa in care viata mea s-a schimbat, clipa in care am zis
In cele din urma: ,M-am siturat! Eu stiu c3 sunt mult mai mult decat
arat mental, emotional si fizic In viata mea” in momentul acela am
luat o decizie care avea si-mi schimbe viata pentru totdeauna. Am
decis sd schimb practic fiecare aspect al vietii mele. Am decis cd ni-
ciodatd nu md voi multumi cu mai putin decdt ceea ce as putea sd fiu.
Cine si-ar fi inchipuit ci aceasti decizie avea si mi aduci intr-un
astfel de moment incredibil?

Am fécut tot ce-mi stitea in putint3 la seminarul din seara aceea
si, cAnd am parisit sala, multimi de oameni m-au urmat la elicopter
sa-si ia la revedere. Dacd as spune cd am fost profund miscat de ex-
perientd, as minimaliza. O lacrima mi-a alunecat pe obraz in timp ce
1i multumeam Creatorului pentru aceste daruri minunate. in timp
ce md ridicam din iarba si urcam in lumina lunii, a trebuit si m3
ciupesc. Sd fie oare adevdrat? Sunt eu acelasi tip care in urmi cu opt
ani se zbdtea, era frustrat, se simtea singur si incapabil sa-si faca
’via',ca sd meargd? Obez, falit si intrebAndu-ma daci voi putea micar
sa supravietuiesc? Cum a putut un biiat tinir ca mine, care nu avea
nimic, doar o educatie de liceu, si creeze astfel de schimbiri
dramatice?

Raspunsul meu este simplu: am invatat sa valorific principiul
pe care acum il numesc concentrarea puterii. Majoritatea oamenilor
nu au habar de capacitatea uriasd de care putem dispune imediat
atunci cand ne focalizdm toate resursele asupra stdpanirii unui sin-
gur domeniu din vietile noastre. Focalizarea controlati este ca o
raza laser care poate si taie orice lucru ce pare si te opreasca. Cand
ne focalizam in mod constant asupra Imbunatatirii in orice dome-
niu, noi dezvoltim distinctii unice despre felul in care si facem acel
domeniu mai bun. Unul dintre motivele pentru care atat de putini -
dintre noi reusim ceea ce ne dorim cu adevirat este acela ci noj nu
ne directiondm niciodati focalizarea; noi nu ne concentrim
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niciodatd puterea. Cei mai multi oameni trec superficial prin viats,
fira sd se hotirasci vreodats si stdpaneascd bine un anumit lucru.
De fapt, cred cd cei mai multi oameni esueazi in viati deoarece se
specializeazd in mdruntisuri. Eu cred c3 una dintre lectiile majore
ale vietii este aceea de a invita si intelegem ce ne determinj s3 fa-
cem ceea ce facem. Ce influenteaza comportamentul uman? Ris-
punsurile la aceastd intrebare oferd chei esentiale pentru a-ti
influenta propriul destin. :

Intreaga mea viati a fost tot timpul animat3 de o singura focali-
zare obligatorie: Ce face diferenta in calitatea vietii oamenilor? Cum
este posibil ca, atat de des, oamenii cu origini atit de umile si cu un
mediu devastator sd reuseascd, in ciuda tuturor dificultatilor, si
creeze vieti care ne inspira? In sens invers, de ce atat de multi din-
tre cei nascuti in medii privilegiate, care au la dispozitie fiecare re-
sursd necesara succesului, sfarsesc obezi, frustrati si adeseori
dependenti de substante chimice? Ce face ca vietile unor oameni s
fie un exemplu si vietile altora si fie un avertisment? Care este se-
cretul ce creeaza vieti pasionate, fericite si recunoscitoare pentru
multi, in timp ce pentru altii refrenul ar putea si fie: ,Asta este tot
ce exista?”

Propria mea obsesie magnifica a inceput cu citeva intrebiri
simple: ,Cum pot prelua imediat controlul asupra vietii mele? Ce
lucru care sa facd diferenta pot s fac astiizi - care ne poate ajuta pe
mine si pe altii sd ne influentdm destinele? Cum pot extinde, invita,
dezvolta si Impdrtasi acea cunoastere cu altii intr-o manieri agrea-
bila si semnificativa?”

De la o vérsta foarte timpurie, am dezvoltat convingerea ci noi
ne aflam cu totii aici pentru a contribui cu ceva unic, ci adanc ini-
untrul fiecdruia dintre noi se gdseste un dar special. Vedeti voi, eu
cred cu adevdrat cd noi toti avem un urias adormit in interiorul
nostru. Fiecare dintre noi avem un talent, un dar, propria noastri
fardma de geniu care asteaptd pur si simplu s3 fie fructificati. Ar
putea sd fie un talent pentru artd sau muzica. Ar putea s3 fie un fel
special de a relationa cu cei pe care {i iubesti. Ar putea fi o
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genialitate in a vinde sau a inova sau de a te extinde in afacerea sau
in cariera ta. Eu aleg sd cred ci Creatorul nostru nu favorizeazi pe
nimeni, ca noi am fost cu totii creati unici, dar cu oportunititi egale
de a trai viata din plin. Am hotirat cu multi ani in urm3 ci cel mai
important mod in care mi-as putea petrece viata ar fi acela de a o
investi in ceva care sa ddinuie. Am decis cd, intr-un fel sau altul, tre-
buie sd contribui cu ceva care va continua sd existe fncd multd vreme
dupd ce voi fi murit.

Astdzi, am incredibilul privilegiu de a-mi impartasi ideile si
sentimentele cu, literalmente, milioane de oameni prin intermediul
cartilor, casetelor si emisiunilor mele de televiziune. Doar in ultimii
cativa ani, eu personal am lucrat cu peste un sfert de milion de per-
soane. Am ajutat membri ai Congresului, directori executivi, prese-
dinti de companii si de state, manageri si mame, reprezentanti de
vanzdri, contabili, avocati, doctori, psihiatri, consilieri si sportivi
profesionisti. Am lucrat cu persoane cu fobii, cu cei deprimati clinic,
cu oameni cu personalitati multiple si cu cei care credeau ci nu au
hicio personalitate. Acum am ocazia neasteptati si unicd de a im-
partasi cu voi cele mai bune dintre lucrurile pe care le-am invitat si
sunt cu adevarat recunoscator si incintat de aceastd oportunitate.

Trecand prin toate, am continuat si recunosc puterea pe care o
au indivizii de a schimba practic orice lucru din viata lor, intr-o cli-
pa. Am aflat cd resursele de care avem nevoie pentru a ne transfor-
ma visurile in realitate se afld induntrul nostru, asteptand doar ziua
in care ne hotiram si ne trezim si si ne revendicim dreptul obtinut
la nastere. Am scris cartea aceasta cu un scop: si fie un semnal de
alarma3 care 1i va provoca pe cei care si-au luat angajamentul si tri-
iasca si sa fie mai mult, sa fructifice puterea care le-a fost dati de
Dumnezeu. In aceasti carte existi idei si strategii care sa te ajute si
produci schimbari specifice, masurabile si pe termen lung in tine
insuti si in ceilalti.

Vezi tu, eu cred ca stiu cine esti tu cu adevarat. Eu cred c3 tu si
cu mine trebuie sa fim suflete inrudite. Dorinta ta de a te extinde
te-a adus la aceasta carte. Mana invizibild este cea care te-a
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indrumat. Stiu cd indiferent in ce stadiu te gisesti in viata ta, tu vrei
mai mult! Indiferent cét de bine o duci deja sau cit de pus la incer-
care poti sa fii acum, adanc induntrul tdu se afld convingerea ci ex-
perienta ta de viata poate si va fi mult mai mareata decit este acum.
Tu esti menit propriei tale forme unice de maretie, indiferent ca
aceasta este exprimata prin rolul de profesionist exceptional, cel de
profesor, cel de om de afaceri, cel de mamai sau cel de tati. Cel mai
important, nu doar ca tu crezi asta, dar ai si actionat in acest sens.
Nu doar ca ai cumpadrat aceasta carte, ci mai faci, de asemenea,
chiar acum, ceva care, din nefericire, este unic - o citesti! Statisticile
arata ca mai putin de 10% dintre cei care cumpadra o carte trec mai
departe de primul capitol. Ce risipd incredibild! Aceasta este o carte
uriasa pe care o poti folosi pentru a produce rezultate uriase in via-
ta ta. In mod evident, tu nu esti tipul de persoani care si se priveze
facand lucrurile superficial. Profitdnd in mod consecvent de fiecare
capitol din aceasta carte, iti vei asigura abilitatea de a-ti maximiza
potentialul.

Te provoc nu doar sa faci orice este necesar pentru a citi aceasta
carte in totalitatea ei (spre deosebire de multimile care abandonea-
za), ci si sa folosesti In feluri simple, in fiecare zi, ceea ce inveti.
Acesta este pasul extrem de important si necesar pentru ca tu sa
poti obtine rezultatele pentru care ti-ai luat un angajament.

CUM SA CREEZI SCHIMBARI DURABILE

Pentru ca schimbarile sa fie cu adevarat valoroase, acestea trebuie
sa fie durabile si constante. Noi am incercat cu totii schimbarea,
pentru o clipd, doar pentru a ne simti deceptionati si deziluzionati
la final. De fapt, multi oameni incearca schimbarea cu un sentiment
de teama si de groaza deoarece, inconstient, ei cred ca schimbirile
vor fi doar temporare. Un exemplu excelent pentru asta este o per-
soana care trebuie sa inceapa o dieta, dar se surprinde cd o amana,
In esentd pentru ca, inconstient, aceasta stie ca oricare ar fi durerea
pe care o suporta cu scopul de a crea schimbarea, asta 1i va aduce
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doar o recompensa pe termen scurt. In cea mai mare parte a vietii
mele, am urmarit sa realizez ceea ce eu am considerat ci ar fi prin-
cipiile de organizare pentru schimbarea de durat3, iar in continua-
re, tu vei Invdta multe dintre acestea si felul in care s3 le utilizezi.
Dar pentru moment, as vrea sa-ti impartasesc trei principii elemen-
tare ale schimbarii pe care tu si cu mine le putem folosi imediat
pentru a ne schimba vietile. Desi aceste principii sunt simple, ele
sunt de asemenea extrem de puternice atunci cind sunt aplicate cu
dibdcie. Acestea sunt tocmai schimbdrile pe care un individ trebuie
sa le efectueze pentru a putea crea schimbare personali, pe care o
companie trebuie sd le efectueze pentru a-si maximiza potentialul
si pe care o tara trebuie sa le efectueze pentru a-si crea un loc in
lume. De fapt, din perspectiva unei comunititi globale, acestea sunt
schimbarile pe care noi trebuie s le realizim cu totii pentru a men-
tine calitatea vietii in lume.

PASUL INTAI

Ridica-ti standardele

>

De fiecare data cand vrei in mod sincer s faci o schimbare, primul
lucru pe care trebuie sa il faci este si iti ridici standardele. Cand
oamenii ma Intreaba ce mi-a schimbat cu adevirat viata cu opt ani
in urmd, eu le spun ca cel mai important lucru, fira doar si poate, a
fost ca am schimbat ceea ce mi ceream miie insumi. Am scris toate
lucrurile pe care nu aveam s3 le mai accept in viata mea, toate lu-

crurile pe care nu aveam sa le mai tolerez si tot ce aspiram si
devin.

Gandeste-te la consecintele vaste puse In miscare de barbatii si
femeile care si-au ridicat standardele si au actionat in conformitate
cu acestea, hotarand ca nu vor tolera nimic altceva. Istoria inregis-
treaza exemplele indltdtoare ale unor oameni ca Leonardo da Vinci,
Abraham Lincoln, Helen Keller, Mahatma Gandhi, Martin Luther
King, Jr, Rosa Parks, Albert Einstein, Cesar Chavez, Soichiro Honda
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si multi altii care au facut pasul magnific si puternic de a-si ridica
standardele. Aceeasi putere care le-a stat lor la dispozitie iti st3 si
tie, dacd ai curajul sa o revendici. Schimbarea unei organizatii, a
unei companii, a unei tari - sau a lumii - incepe cu simplul pas de a
te schimba pe tine insuti. :

PASUL DOI

Schimba-ti crezurile limitative

Dacd iti ridici standardele, dar nu crezi cu adevirat ci le vei atinge,
deja te-ai autosabotat. Nici mécar nu vei Incerca; iti va lipsi acel
sentiment al certitudinii care ifi permite si accesezi cea mai pro-
funda putere care exista in tine chiar si in timp ce citesti asta. Cre-
zurile noastre sunt asemenea unor comenzi, nepuse la indoial3,
care ne spun cum sunt lucrurile, ce este posibil si ce este imposibil,
ce putem sd facem si ce nu putem sa facem. Acestea influenteazi
fiecare actiune, fiecare gind si fiecare sentiment pe care il incer-
cam. Prin urmare, schimbarea sistemului nostru de credinte este
esentiald daca vrem sa facem orice schimbare adevirata si de dura-
ta in vietile noastre. Noi trebuie si ne dezvoltim un sentiment al
certitudinii conform cdruia putem si vom respecta noile standarde
Inainte de a face asta efectiv.

Dacd nu preiei controlul asupra sistemului tiu de crezuri, iti

' poti ridica standardele oricit de mult vrei, dar nu vei avea convin-

gerea pentru a le sprijini. Cat de multe crezi c3 ar fi reusit Gandhi si
realizeze dacd nu ar fi crezut cu fiecare fibri a fiintei sale in puterea
opozitiei nonviolente? Congruenta crezurilor sale a fost cea care i-a
oferit accesul la resursele sale lduntrice si i-a oferit posibilitatea sa
Infrunte provocari care ar fi ficut un om mai putin dedicat si dea
inapoi. Crezurile care iti confera putere - acest sentiment al certitu-
dinii - sunt forta din spatele tuturor marilor succese din istorie.



